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
في ظل ما يشهده  اامماها مممصا هن مهغ ماتيهنما ما هانا  اههفم ممماظمهاا ا ه 

اخطهيط مزيه مغ ممصااي  ببااء م اقبلدا  اطه ين ماظ مه  ممصمهل مممي  هي بدها يصهه مم

 جيه  ملا انمايجي أ ه أهم مباهاا ممصمهل مممي  هي  ممهعت يصااهي به  لهاهم ممماظمه  ما

.ب  ل  ممصمل بكل مجالاا  ا   نيي   مض    مصلا  يابااها كاف  ممصامليغ

ط ماطه ين ممخطه  ملا هانمايجي    ممديكهل معم فقه اباها ملاهمنم ممصليها بامجمصيه  مشهن اا

خطههيط ملاهمنت ملجمصيهه  ب باماصهها غ مههم م ههه ملا اشههانييغ ممماخ  ههيغ فههي مجههال مما

. ممج هم 
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:البدائل الاستراتيجية  للخطة 
حااضلللماا  لبناا على ااالج اا يللالوااا للمولحااضللمتوراالتلرااتالاا  اا لالوااا للمول

:ان لللالوا لللحضللمجتعاتلمالىدةلجولجبل

:لجت ذجلالوا لللحضلللأدلعلموتنظتت-1

لاحااتلاااتلالد اادلىااددلماااللت اا عا ج  لاااو ملى ااالىاناا  لماااللمج اا  لذل للمع

:بعت للمجتعاتل

.جتوذجلموج   لللإدلر لب مجتعاتل

.جتوذجللأىض علمجوسلللإدلرةل

.جتوذجللأىض عللمجتعاتللمعتوماتل
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:للح متللرشتلىت لمف  قللمعت لب مجتعاتلمتن حشتلللحضلأدلعلك لحستل-2

فااقلاااتلىااادللرشااتلىتاا لملاا لحسااتلمووحااوطلى ااالأباا  لجااا رللماااوةللللمضااع لللمفاا  لللم لااد   لل

. اع يلاانا  لاس ىدلفيلحا سللمو نللمنسعيلمل لجاطتللمدىلاأثا ه لى المس رللمجتعاتللمتس

:لم لوا للمت ليل-3

.اتلالوا للمعا ج  للمت ماتلموجتعاتلمالللحضللمتازلجاتللمتع تدلماللمت لجضللما جونيل

ىاددلماالب تطلاملى الجولجبللم لوا للمتخ وفتلمل لمج للمالمج ت للمعت ل تلالأنلجخوصلإلاا

 ادللمعاد  للمخلاص  للم  متلللم يلاع ع لىولم لجج حلملور تللحض   لأ   اتلمعت للمجتعاتلللم يلالد

سا تلمل لمج للمالمج ت لىت للمجتعااتلمتا ل (للتجلت ش/للت  ا لرل/للمنتول)للت   لااجيللتجسبل

.فيلالد دللم وجهللت   لااجيلمخطتللمجتعات

:البدائل الاستراتيجية  للخطة 
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:مج لللمع لملل.لأ

.لماض   للت   لااجاتلمتج لللمع لملل

:مج للانتاتللمتولردل.لب

.لمعد  للت   لااجيلمتج للانتاتللمتولردللمت ماتل

:مج لللم طو  للتدلر ل.لجل

.لمعد  للت   لااجيلمتج لللم طو  للتدلر ل

:مج لللمعلاح  لب متج تضل.لدل

.لمعد  للت   لااجيلمتج لللمعلاح  لب متج تضل

:أولويات عمل الجمعية 
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:الفئات المستهدفة 
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شنمئح 
غممم افيهي

ىالمقبلين عل

الزواج

المقبلات على

الزواج

الأسرة

ريادي 

الأعمال

الأسر 

المنتجة

من لديهم 

مشكلات أسرية
المهتمين بتطوير

مهارات السلوك



( :النموذج المنطقي للجمعية ) تحليل الأثر 

مجامم  ي ت 

ملأثن بيئا  اامنم  باياا  مايغ بأفنمه فااليغ  أ ن اام ي

ممااائج

مممخنجاا

قيق أسر وأفراد فاعلة في تح

الأهداف التنموية

2030لرؤية 

منظمات ذات 

مسئولية مجتمعية 

فاعلة في 

تنمية المجتمع

رفع مستوى جودة الحياة

مؤسسات وجهات فاعلة 

ومساهمة في تحقيق رؤية 

2030

منشاه أ نت
مماهنيب 

 مماأهيل 
م اشانما

مشانيم 

م اثمان 

مجامااي

مجنمء 

ممهنم اا

مباهنما 

اام ي  

مباهنما 

مجامااي  

 أ ني  

مجامم اام ت أ ن  أفنمه
ماظماا عما م ئ مي  

مجامصي  فاال 
جداا خيني  فاال  ج هم مم يام 
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:رؤيتنا في جمعية إسهام 

لمف دللجتوذج لًمؤ سا لًم تازللًفيلبن عللانتات

لللأ  ةلانتو  لًلأ    لً
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:مرتكزات الرؤية في جمعية إسهام 
ملامحلا الزلرؤ  ن لى المجتوىتلماللمت الزل للت   اتللم يلاتث 

:صوران للم يلجطتحلأنلجص للما  لبن   تللمخطتللت   لااجاتل

لمعت ل

لمتؤ سي

لم تاز

لمف دل

لللأ  ة

انتو  لً

لأ    ًل

لمعت للفقللمتؤ ساتل

 للالاااااقللم تاااازلفااايلجتااااضلأىتااا
لمجتعاتل

جااااددلاااادم ان لموفااا لدللللأ ااا للفاااقلمت ر ااا  
ى متاتللملواتل

ااد تلب لملللمع درل للاادم  
اساااااااا هتلفاااااااايلالااااااااااقللم لااااااااولل

لم نتو ل
تللااد تللت  ش رل لللأ   
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:جمعية إسهام رسالتنا في 

االسافياس هتم ف دةاا  تجتعات

ا لرلت  ب عز زلملا ةجودةمس وىلرفض

اقم لاموف لدلم نتو للم لولللأ   

لمتس دلمتلمتج تعاتلم نتات
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:قيمنا في جمعية إسهام 

.لتب ل رلللم جد دل•

.للأم جتلللمصدقل•

.رلحللمف  قل•

.لم تازل•

لمنزلهت•
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:شرح قيم الجمعية 
طاا رلاعاادللمااااتلب منسااعتلمناا لهاايللمسااوومللمجتاا ىيللمت عاا رطلىواااهلب مجتعاااتلللت

تعاتلى االلمل كتلموثا فتللم نظاتاتلفا  لللماله لللمتنطوقللج تضلف  قللمعت لب مج

:اعنيللاعز زللمااتللم  ماتلمد هل

كعتللم غا ل للم لى ةللمتس جدل :للتب ل رلللم جد دل• مول

.لموروحلللمشف فات:لللأم جتلللمصدقل•

لمعت للمجت ىيللاعتاقللتج ت ع:للمعت لب لحللمف  قل•

.ىت لمنظتللفقلأدلعلمؤ سيلذللإج لعل لإدلر تلللرلت:للم تازل•
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الهيكل 
التنظيمي 
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:الهيكل التنظيمي
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لمجتعاتللمعتوماتل

مجوسلللإدلرةل

 لمسل اا للم نفا 

لتاص ل
لانتاتللمتولردل

مل بل
لمتش ر ض

لمع لملل
لللأجشطت

.مما  يق •

ممجداا ممماا    أل ام •

ممم ي مي  ملاجامااي 

.ممصلالاا ممصام  •

 مما م ل ملاالام •

ممفاي  ملااااج 

ممشنمكاا  مما امفاا •

مماام ي  •

.ملأ ني  •

.مما ا ي  •

.مماهنيب  مماط ين •

.ممملاقياا   نش ممصمل •

. ملأب اثممهنم اا•

.ممم منه ممبشني  •

.ممشي غ مممامي  •

. مم ياا مممشانياا•

لموج نللمدليتتلللمتؤح ت
حا سلللأدلعللللأث 

لمتولردللمعش  ت

.إهمنم مممشانيم•

.مممطبخ •

.منكز م مهب•

.منكز شمل •

لمتد  للم نفا  

لمت طوىاا

.ملا اياج مماط اي •

ما   ممصمل مماط اي•



الأهداف 
الاستراتيجية
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:الأهداف الاستراتيجية
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المنظورم
رقم 

الهدف
الهدف الاستراتيجي 

1
العملاء 

والمستفيدين

.ممم اهم  في نفم مم اي ملأ نت 1

.ا ميم مباهنما اام ي   شبابي  ا اي   مباكنم 2

. ااا  اماعج نياهي  مغ ملأ ن  ملأفنمه 3

2
العمليات
الداخلية 

(مما  ل مماقاي . ) ماما  ممصملياا ممهمخلي  4

.ا قيق ممج هم في خهماا  مخنجاا ممجمصي  5

.نفم م ا ى مم  كم  مممامي   ملإهمني  في ممجمصي  6

.نفم م ا ى كفاءم  فاالي  ممصامليغ  ممماط ايغ 7التطوير والنمو3

المالي 4
.ا قيق ملا اهمم  مممامي  8

.اصزيز ملا اثمان ملاجامااي في ممجمصي  9



الخارطة 
الاستراتيجية
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:الخارطة الاستراتيجية
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ط ماميزمط في بااء  اامي  ط مي  يا ممفنه مام عجا

ط  ط  أ نيا  ملأ نم اام يا

مم ياممج هم ا ى نفما  يغفيا اهممافنهمخيني جمصي 

مماامي قما قيملأفنمهمماام ت مما  لملأ نتملا اقنمنباصزيز

ممم اهمم مممجامصي 

 ن
 
مم
م

ي
مام
مم

م 
ما
 م
م 
صل
ما
م
ا 

يا
مل
مص
م

ي 
خل
هم
مم

ء 
لا
صم
مم

غ
ه 
في
 ا
مم
 م

ا ميم مباهنما اام ي  

 شبابي  ا اي   مباكنم 

ممم اهم  في نفم مم اي 

ملأ نت

 ااا  اماعج نياهي  مغ 

ملأ ن  ملأفنمه 

نفم م ا ى مم  كم  مممامي  

 ملإهمني  في ممجمصي 
ماما  ممصملياا ممهمخلي  

(مماقايمما  ل)

ا قيق ممج هم في خهماا 

 مخنجاا ممجمصي 

نفم م ا ى كفاءم  فاالي  ممصامليغ 

 ممماط ايغ 

ا قيق ملا اهمم  مممامي  صي اصزيز ملا اثمان ملاجامااي في ممجم



شرح
الأهداف الاستراتيجية
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:بطاقات الأهداف 
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: عمك  فق ا ممل مماجاح  مم يا اا مماامي  

.التدريب والتأهيل للمقبلين على الزواج -

.استقطاب مستشارين وخبراء في الاستشارات الأسرية والتربوية -

.استحداث وابتكار أساليب نوعية في التوعية والتثقيف -

.العمل على تقديم دراسات أسرية متخصصه-

المساهمة في رفع الوعي الأسري: ممدهف 1: نلم ممدهف 

نعمل على رفع الوعي الأسري قبل وأثناء وبعد الزواج وذلك من خلال : بياغ ممدهف 

التدريب والإرشاد والاستشارات الأسرية



:بطاقات الأهداف 
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: عمك  فق ا ممل مماجاح  مم يا اا مماامي  

.وفق الاحتياج المجتمعي والتنموي -

.تستهدف الشباب والفتيات -

.تقوم على الابتكار والابداع والنوعية والتميز -

.العمل على قياس أثر المبادرات والمشاريع -

كنم ا ميم مباهنما اام ي   شبابي  ا اي   مبا:ممدهف 2: نلم ممدهف 

زز التحول نصنع مبادرات ومشاريع نوعية مبنية على الاحتياج المجتمعي وتع: بياغ ممدهف 

.التنموي ، وكذلك تكون جاذبة للشباب وتلبي احتياجهم ورغباتهم 



:بطاقات الأهداف 
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: عمك  فق ا ممل مماجاح  مم يا اا مماامي  

.اقهيم ه نما اهنيبي  مدم -

إلام   نش امل مالالح ملأفكان  اباهل ممخبنما-

.اافيع زيانما ماجانب ااج   مماثل  -

 ااا  اماعج نياهي  مغ ملأ ن  ملأفنمه :ممدهف 3: نلم ممدهف 

نعمل من خلال هذا الهدف على صناعة نماذج ريادية ملهمة وهذه النماذج : بياغ ممدهف 

تكون للقطاعات المختلفة من الأسر والأفراد



:بطاقات الأهداف 
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: عمك  فق ا ممل مماجاح  مم يا اا مماامي  

.اديئ   اجديز بيئ  ممصمل مماقاي  -

.اهنيب  اأهيل ممم ظفيغ -

.م اقطاب أ هث ممبنممج  ملأجدزم -

(مما  ل مماقاي ) ممهمخلي  ماما  ممصملياا :ممدهف 4: نلم ممدهف 

غيرات نعمل على اتمتة كافة العمليات الداخلية لمواكبة التكنولوجيا والمت: بياغ ممدهف 

.المتجددة والتي نطمح من خلالها أن يكون العمل أكثر مرونة ويسر 



:بطاقات الأهداف 
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: عمك  فق ا ممل مماجاح  مم يا اا مماامي  

.ا ميم  اط ين مممادجياا  ممصملياا همخل ممجمصي  -

..لياس  ا قيق نضا أ  اب ممم ل   -

.مم   ل الى ج مئز  شداهما مااماه ملجمصي  -

ا قيق ممج هم في خهماا  مخنجاا ممجمصي :ممدهف 5: نلم ممدهف 

حقق نعمل من خلال هذا الهدف على تطوير نظم العمل الداخلية للجمعية بما ي: بياغ ممدهف 

لحة معايير الجودة في الأداء والخدمات المقدمة بما يساهم في تحقيق رضا أصحاب المص



:بطاقات الأهداف 
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: عمك  فق ا ممل مماجاح  مم يا اا مماامي  

.اهنيب فنيق ممصمل الى مصايين مم  كم  -

.مماقييم ممه نت مل يا اا  ممل مئح في ممجمصي  -

.إاهمه  اشن مماقانين ممه ني  -

ي نفم م ا ى مم  كم  مممامي   ملإهمني  في ممجمص:ممدهف 6: نلم ممدهف 

نعمل من خلال هذا الهدف على تحقيق معايير الحوكمة في الجمعية : بياغ ممدهف 



:بطاقات الأهداف 
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: عمك  فق ا ممل مماجاح  مم يا اا مماامي  

.امل خط  اهنيب  ا ي   فق ملا اياجاا مماهنيبي -

. امل اقييم مهمء  ا ت -

.مخايان بنممج اهنيبي  مصامهم  ملائم  مطبيص  ممصمل-

.م اخهمم كاف  ممبنممج مماي ا ااه في اط ين ممصمل-

يغ نفم م ا ى كفاءم  فاالي  ممصامليغ  ممماط ا:ممدهف 7: نلم ممدهف 

أن يكون فريق العمل بالجمعية والمتطوعين ذو كفاءة وفاعلية  : بياغ ممدهف 



:بطاقات الأهداف 
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: عمك  فق ا ممل مماجاح  مم يا اا مماامي  

. انشيه ملاافاق  امل م مزااا اقهيني    ا ي  -

.  امل خط  ماامي  ممم منه مممامي     اب اكاميف مممااجاا-

م اقطاب ممام يل -

.ملا اقطاااا ممشدني  -

ا قيق ملا اهمم  مممامي :ممدهف 8: نلم ممدهف 

ق كفاءم ملاافاق  اامي  ممم منه مممامي  بأ اميب  طنق مباكنم ما قي: بياغ ممدهف 

.ملا اهمم  مممامي  مماي اكفل م امنمن  هيم م  امل ممجمصي  



:بطاقات الأهداف 
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: عمك  فق ا ممل مماجاح  مم يا اا مماامي  

.هنم   جه ى ممشن ع م اثمان مجامااي -

.مطلاق مشن ع م اثمان مجامااي -

.هنم اا لا اياج مممهيا  مغ مممشانيم ملا اثماني  -

اصزيز ملا اثمان ملاجامااي :ممدهف 9: نلم ممدهف 

امي  إيجاه مشانيم م اثماني    ل ل مامي  ماا ا  ميك غ ملجمصي  م منه م: بياغ ممدهف 

ثابا   مازميهم



مؤشرات
الأداء
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:مؤشرات الأداء 
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المنظور
الهدف 

الاستراتيجي
رقم 

المؤشر
مؤشرات الأداء 

العملاء 
ينوالمستفيد

ممم اهم  في نفم 

مم اي ملأ نت
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